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ÜáàxyÇáÉv l\Zfk [f UnyÄ\kV! Çt |Åî Öy~áÉÖt Ü ÑÖÉÜëuÉ} Éu Éáå|ÜÄyÇ|| ÑÉ 
T l\Zfk [f UnyÄ\kV



d|Ç|ÜáyÖÜávÉ Çtà~| | vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î hÉÜÜ|}Ü~É} lyxyÖtã|| 
( E d d  lyxyÖtÄëÇÉy wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉy uìxzyáÇÉy ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉy àåÖyzxyÇ|y vêÜçywÉ 

ÉuÖt{ÉvtÇ|î
UnyÄîu|ÇÜ~|} wÉÜàxtÖÜávyÇÇê} àÇ|vyÖÜ|áyáV  l\Zfk [f UnyÄ\kV!
gÉÄÉz
uìxzy
wÉÜàxt 

yÇ|y É ÑÉÖîx~y Éáå|ÜÄyÇ|î Éuàåtìé|äÜî âyxyÖtÄëÇÉwÉ wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉwÉ 
áÇÉwÉ ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉwÉ àåÖyzxyÇ|î vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î UnyÄîu|ÇÜ~|} 
ÖÜávyÇÇê} àÇ|vyÖÜ|áyáV

[yÖÜ|î xÉ~àÅyÇát $ $ bca" ( YX $) gyÖvê} í~{yÅÑÄîÖ \ / bfgas ñ

ÜÉÉávyáÜávàìéyÅà ÉÜÇÉvtÇ|ì Ü à~t{tÇ|yÅ xtáê ÉâÉÖÅÄyÇ|î {tîvÄyÇ|î% [ 
ÜÄàåty, yÜÄ| Éuàåtìé|}Üî Çy xÉÜá|w vÉ{ÖtÜát 1/ Äyá, {tîvÄyÇ|y xÉÄzÇÉ uêáë 
ÜÉwÄtÜÉvtÇÉ Ü ÉxÇ|Å |{ ywÉ ÖÉx|áyÄy}  |ÇêÅ {t~ÉÇÇêÅ ÑÖyxÜátv|áyÄyÅ!%

3%1%1% c|ãÉ, ÑÉÄàåtìéyy ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêy àÜÄàw| ÑÉ xÉwÉvÉÖà Éu 
É~t{tÇ|| ÑÄtáÇêä ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä àÜÄàw {t Üåyá ÜÖyxÜáv â|{|åyÜ~|ä |  |Ä|! 
ìÖ|x|åyÜ~|ä Ä|ã  xtÄyy $  xÉwÉvÉÖ Éu É~t{tÇ|| ÑÄtáÇêä ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä 
àÜÄàw! | Éáå|ÜÄîyÅÉy ÑÉ àvtz|áyÄëÇÉ} ÑÖ|å|Çy  Ñ% 2%1%1 $  2%1%3 gÉÄÉzyÇ|î!, 
Éuî{tÇÉ ÑÖyxvtÖ|áyÄëÇÉ ÜÉwÄtÜÉvtáë {tîvÄyÇ|y Éu Éáå|ÜÄyÇ|| Ü â|ÇtÇÜÉvêÅ 
àÑÖtvÄyÇ|yÅ àÇ|vyÖÜ|áyát Çt ÑÖyxÅyá ÉáÜàáÜáv|î {txÉÄzyÇÇÉÜá| ÑÉ ÉÑÄtáy 
 |Ä| ÇtÄ|å|î ÑyÖyÑÄtáê! ÑÉ ÜÉÉávyáÜávàìéyÅà xÉwÉvÉÖà Çt xtáà ÑÖy~ÖtéyÇ|î 
ÑÖyxÉÜátvÄyÇ|î É~t{tÇÇêä àÜÄàw àÇ|vyÖÜ|áyáÉÅ% gÖ| ÇtÄ|å|| xyu|áÉÖÜ~É} 
{txÉÄzyÇÇÉÜá| ÑÉ xÉwÉvÉÖà Éu É~t{tÇ|| ÑÄtáÇêä ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä àÜÄàw 
ÉuàåtìéyÅàÜî vÖàåtyáÜî ÑÉx ÑÉxÑ|Üë |Ä| ÇtÑÖtvÄîyáÜî ÑÉ íÄy~áÖÉÇÇÉ} ÑÉåáy 
Ü ÑÉxávyÖzxyÇ|yÅ Éu ÉáÑÖtv~y àvyxÉÅÄyÇ|y Éu ÉuèyÅy {txÉÄzyÇÇÉÜá| ÑÉ 
ÉÑÄtáy ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä àÜÄàw | Öt{ÅyÖy ÑyÇ| Ü áÖyuÉvtÇ|yÅ ÉÑÄtá|áë 
{txÉÄzyÇÇÉÜáë v áyåyÇ|y Ñîá| ÖtuÉå|ä xÇy}%

gÖ| ÉáÜàáÜáv|| ÉÑÄtáê xyu|áÉÖÜ~É} {txÉÄzyÇÇÉÜá| ÑÉ xÉwÉvÉÖà v 
à~t{tÇÇê} ÜÖÉ~ Öà~ÉvÉxÜávÉ àÇ|vyÖÜ|áyát ÑÖ| ÖtÜÜÅÉáÖyÇ|| {tîvÄyÇ|î 
ÉuàåtìéywÉÜî Éu Éáå|ÜÄyÇ|| ÑÉ àvtz|áyÄëÇÉ} ÑÖ|å|Çy  Ñ% 2%1%1$2%1%3 
gÉÄÉzyÇ|î! vÑÖtvy ÑÖ|Çîáë ÖyçyÇ|y Éu |{ÅyÇyÇ|| ÉÜÇÉvtÇ|î xÄî Éáå|ÜÄyÇ|î 
| Éáå|ÜÄ|áë ÉuàåtìéywÉÜî v Üvî{| Ü xÉÜÖÉåÇêÅ ÖtÜáÉÖzyÇ|yÅ xÉwÉvÉÖt Éu 
É~t{tÇ|| ÑÄtáÇêä ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä àÜÄàw  Ñ% 2%1%, gÉÄÉzyÇ|î!%

gÖ| ÇtÄ|å|| ÑyÖyÑÄtáê ÑÉ xÉwÉvÉÖà Éu É~t{tÇ|| ÑÄtáÇêä 
ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä àÜÄàw àÇ|vyÖÜ|áyá ÑÉÜÄy Éáå|ÜÄyÇ|î ÉuàåtìéywÉÜî 
vÉ{vÖtétyá yÅà  ÑÄtáyÄëé|~à ÑÉ xÉwÉvÉÖà! xyÇyzÇêy ÜÖyxÜávt v ÉuèyÅy 
ÑyÖyÑÄtáê%

3%1%2% fuàåtìé|}Üî, zyÄtìé|} ÑÖÉxÉÄz|áë ÉuàåyÇ|y v xÖàwÉ} 
ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉ} ÉÖwtÇ|{tã||, ÉÜàéyÜávÄîìéy} ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇàì 
xyîáyÄëÇÉÜáë  Ñ% 2%1%2 gÉÄÉzyÇ|î!, ~ {tîvÄyÇ|ì É ÑyÖyvÉxy ÑÖ|Ätwtyá ÜÑÖtv~à 
É ÜÉwÄtÜ|| ÑÖ|Ç|Åtìéy} ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉ} ÉÖwtÇ|{tã|| {tå|ÜÄ|áë ywÉ v 
ÑÉÖîx~y ÑyÖyvÉxt |{ nyÄ\k Ü ÑÖ|ÄÉzyÇ|yÅ ~ Çy} ÑyÖyåÇî |{àåyÇÇêä àåyuÇêä 
x|Üã|ÑÄ|Ç  ÅÉxàÄy}!, ÑÖÉ}xyÇÇêä ÑÖt~á|~, vêÑÉÄÇyÇÇêä ÇtàåÇêä 
|ÜÜÄyxÉvtÇ|}, ~ÉáÉÖêy uàxàá ÑyÖy{tåáyÇê | ÑyÖytááyÜáÉvtÇê ÉuàåtìéyÅàÜî 
ÑÖ| ÑyÖyvÉxy  xtÄyy $  ÑyÖyåyÇë |{àåyÇÇêä x|Üã|ÑÄ|Ç!% gÖ| ÑyÖyvÉxy Çt 
ÑÖÉwÖtÅÅê vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î ÑyÖyåyÇë |{àåyÇÇêä x|Üã|ÑÄ|Ç Çy îvÄîyáÜî 
Éuî{táyÄëÇêÅ%

gÖ|~t{ Éu Éáå|ÜÄyÇ|| ÉuàåtìéywÉÜî v Üvî{| Ü ÑyÖyvÉxÉÅ v xÖàwàì 
ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇàì ÉÖwtÇ|{tã|ì Çt ÉuàåyÇ|y ÑÉ ÑÖÉwÖtÅÅtÅ vêÜçywÉ 
ÉuÖt{ÉvtÇ|î |{xtyáÜî v áyåyÇ|y , ÖtuÉå|ä xÇy} Ü ÅÉÅyÇát ÑÉÄàåyÇ|î 
T l\Zfk [f UnyÄ\kV



).,*3) d|Ç|ÜáyÖÜávÉ Çtà~| | vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î hÉÜÜ|}Ü~É} lyxyÖtã||
lyxyÖtÄëÇÉy wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉy uìxzyáÇÉy ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉy àåÖyzxyÇ|y vêÜçywÉ 
ÉuÖt{ÉvtÇ|î
UnyÄîu|ÇÜ~|} wÉÜàxtÖÜávyÇÇê} àÇ|vyÖÜ|áyáV  l\ Zfk [f UnyÄ\kV!
gÉÄÉz
uìxzy
wÉÜàxt]

yÇ|y É ÑÉÖîx~y Éáå|ÜÄyÇ|î Éuàåtìé|äÜî âyxyÖtÄëÇÉwÉ wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉwÉ 
áÇÉwÉ ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉwÉ àåÖyzxyÇ|î vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î UnyÄîu|ÇÜ~|} 
ÖÜávyÇÇê} àÇ|vyÖÜ|áyáV

[yÖÜ|î xÉ~àÅyÇát $ $ bca " ) YX $) gyÖvê} í~{yÅÑÄîÖ / $ bfgas ñ

{tîvÄyÇ|î É ÑyÖyvÉxy Ü ÉáÅyá~É} â|ÇtÇÜÉvÉwÉ àÑÖtvÄyÇ|î Éu ÉáÜàáÜáv|| 
{txÉÄzyÇÇÉÜá| ÑÉ ÉÑÄtáy {t ÉuàåyÇ|y  v ÜÄàåty ÉuàåyÇ|î ÑÉ xÉwÉvÉÖà Éu 
É~t{tÇ|| ÑÄtáÇêä ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä àÜÄàw {t Üåyá ÜÖyxÜáv â|{|åyÜ~|ä |  |Ä|! 
ìÖ|x|åyÜ~|ä Ä|ã!%

gÖ|~t{ Éu Éáå|ÜÄyÇ|| ÉuàåtìéywÉÜî v Üvî{| Ü ÑyÖyvÉxÉÅ v xÖàwàì 
ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇàì ÉÖwtÇ|{tã|ì Çt ÉuàåyÇ|y ÑÉ ÑÖÉwÖtÅÅtÅ ÜÖyxÇywÉ 
ÑÖÉâyÜÜ|ÉÇtÄëÇÉwÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î |{xtyáÜî v áyåyÇ|y 3 ÖtuÉå|ä xÇy} Ü ÅÉÅyÇát 
ÑÉÄàåyÇ|î {tîvÄyÇ|î É ÑyÖyvÉxy Ü ÉáÅyá~É} â|ÇtÇÜÉvÉwÉ àÑÖtvÄyÇ|î Éu 
ÉáÜàáÜáv|| {txÉÄzyÇÇÉÜá| ÑÉ ÉÑÄtáy {t ÉuàåyÇ|y  v ÜÄàåty ÉuàåyÇ|î ÑÉ 
xÉwÉvÉÖà Éu É~t{tÇ|| ÑÄtáÇêä ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä àÜÄàw {t Üåyá ÜÖyxÜáv 
â|{|åyÜ~|ä |  |Ä|! ìÖ|x|åyÜ~|ä Ä|ã!%

3%1%3% fuàåtìé|}Üî, Éáå|ÜÄîyÅê} |{ àÇ|vyÖÜ|áyát ÑÉ ÜÉÜáÉîÇ|ì 
{xÉÖÉvëî, Éuî{tÇ ~ {tîvÄyÇ|ì ÑÖ|ÄÉz|áë ÜÑÖtv~à |{ Åyx|ã|ÇÜ~É} 
ÉÖwtÇ|{tã|| É ÇyãyÄyÜÉÉuÖt{ÇÉÜá| ÑÖÉxÉÄzyÇ|î ÉuàåyÇ|î ÑÉ ÜÉÜáÉîÇ|ì 
{xÉÖÉvëî%

3%)% fâÉÖÅÄyÇ|y ÑÖ|~t{t Éu Éáå|ÜÄyÇ|| ÉuàåtìéywÉÜî ÑÉ àvtz|áyÄëÇÉ} 
ÑÖ|å|Çy  Ñ% )%1%1 $  )%1%3 gÉÄÉzyÇ|î! Çy ÉwÖtÇ|å|vtyáÜî ~tÄyÇxtÖÇêÅ| xtátÅ| 
| ÅÉzyá uêáë ÖytÄ|{ÉvtÇÉ v ÑyÖ|Éx áyÉÖyá|åyÜ~ÉwÉ ÉuàåyÇ|î, ÑÖÉäÉzxyÇ|î 
ÑÖÉÅyzàáÉåÇÉ} tááyÜátã|| |Ä| v ~tÇ|~àÄîÖÇÉy vÖyÅî, yÜÄ| |ÇÉy Çy 
àÜátÇÉvÄyÇÉ âyxyÖtÄëÇêÅ {t~ÉÇÉxtáyÄëÜávÉÅ%

3%3% fáå|ÜÄyÇ|y ÜáàxyÇát Çt ÉÜÇÉvtÇ|| Ñ% )%1%4 gÉÄÉzyÇ|î  v Üvî{| Ü 
ÑÉÄàåyÇ|yÅ ÉuÖt{ÉvtÇ|î  {tvyÖçyÇ|yÅ ÉuàåyÇ|î!! ÉÜàéyÜávÄîyáÜî ÑÉ 
ÑÖ|~t{à Öy~áÉÖt, ÑÖÉy~á ~ÉáÉÖÉwÉ vÇÉÜ|á xy~tÇ ât~àÄëáyát  x|Öy~áÉÖ 
|ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k!% ]táÉ} Éáå|ÜÄyÇ|î ÉuàåtìéywÉÜî 
 Çy{tv|Ü|ÅÉ Éá âÉÖÅê ÉuàåyÇ|î! Üå|átyáÜî ÑÉÜÄyxÇ|} xyÇë wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉ} 
|áÉwÉvÉ} tááyÜátã|| v ÜÉÉávyáÜáv|| Ü ~tÄyÇxtÖÇêÅ wÖtâ|~ÉÅ àåyuÇÉwÉ 
ÑÖÉãyÜÜt ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉ} ÑÖÉwÖtÅÅê  xtÄyy $  fg!%

3%4% fuàåtìéyÅàÜî ÑÉÜÄy ÑÖÉäÉzxyÇ|î wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉ} |áÉwÉvÉ} 
tááyÜátã|| ÅÉwàá uêáë ÑÖyxÉÜátvÄyÇê ~tÇ|~àÄê v ÑÖyxyÄtä ~tÄyÇxtÖÇÉwÉ ÜÖÉ~t 
ÉÜvÉyÇ|î ÜÉÉávyáÜávàìéy} ÉÜÇÉvÇÉ} ÑÖÉâyÜÜ|ÉÇtÄëÇÉ} ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉ} 
ÑÖÉwÖtÅÅê% btÇ|~àÄê ÑÖyxÉÜátvÄîìáÜî v {tîv|áyÄëÇÉÅ ÑÉÖîx~y ÑÖ|~t{ÉÅ 
Öy~áÉÖt |Ä| àÑÉÄÇÉÅÉåyÇÇÉwÉ |Å xÉÄzÇÉÜáÇÉwÉ Ä|ãt%

4" K_aoU_[ _chYb\V^Yo _RdhQnjVT_bo `_ ^VdSQWYcV\m^_Z `aYhY^V

4%1% gÖÉy~á ÑÖ|~t{t Éu Éáå|ÜÄyÇ|| ÉuàåtìéywÉÜî ÑÉ Çyàvtz|áyÄëÇÉ} 
ÑÖ|å|Çy âÉÖÅ|Öàyá ÉáxyÄ ~txÖÉv Çt ÉÜÇÉvtÇ|| ÑÖyxÜátvÄyÇ|î xy~tÇt 
ât~àÄëáyát  x|Öy~áÉÖt |ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k!% gÖyxÜátvÄyÇ|y 
xÉÄzÇÉ ÇÉÜ|áë ÅÉá|v|ÖÉvtÇÇê} ätÖt~áyÖ% b ÑÖyxÜátvÄyÇ|ì Çt Éáå|ÜÄyÇ|y 
T l\Zfk [f UnyÄ\kV



^cm|1 d|Ç|ÜáyÖÜávÉ Çtà~| | vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î hÉÜÜ|}Ü~É} lyxyÖtã|| 
Bglfy lyxyÖtÄëÇÉy wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉy uìxzyáÇÉy ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉy àåÖyzxyÇ|y vêÜçywÉ 

ÉuÖt{ÉvtÇ|î
UnyÄîu|ÇÜ~|} wÉÜàxtÖÜávyÇÇê} àÇ|vyÖÜ|áyáV  l\Zfk [f UnyÄ\kV!
gÉ ÄÉz 
uìxzy 
wÉÜàxç

yÇ|y É ÑÉÖîx~y Éáå|ÜÄyÇ|î Éuàåtìé|äÜî âyxyÖtÄëÇÉwÉ wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉwÉ 
áÇÉwÉ ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉwÉ àåÖyzxyÇ|î vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î UnyÄîu|ÇÜ~|} 
ÖÜávyÇÇê} àÇ|vyÖÜ|áyáV

[yÖÜ|î xÉ~àÅyÇát $ $ bca " * YX $) gyÖvê} í~{yÅÑÄîÖ ` bfgas ñ

ÑÖ|ÄtwtyáÜî Ñ|ÜëÅyÇÇÉy ÉuèîÜÇyÇ|y  ÉuèîÜÇ|áyÄëÇtî! ÉuàåtìéywÉÜî Ä|uÉ 
ÉxÇÉwÉ |{ ÖÉx|áyÄy}  |ÇÉwÉ {t~ÉÇÇÉwÉ ÑÖyxÜátv|áyÄî! ÇyÜÉvyÖçyÇÇÉÄyáÇywÉ 
ÉuàåtìéywÉÜî É ÑÖ|å|Çtä ÇtÖàçyÇ|î àÜátÇÉvÄyÇÇÉwÉ ÑÉÖîx~t ÉuàåyÇ|î 
 Ñ% 4%., 4%/, 4%0, 4%1) gÉÄÉzyÇ|î!%

4%)% [ ~tzxÉÅ |{ ÜÄàåtyv Éáå|ÜÄyÇ|î ÉuàåtìéywÉÜî ÑÉ Çyàvtz|áyÄëÇÉ} 
ÑÖ|å|Çy  Ñ% ) %1%,,) %1%6,) %1%0,) %1%1) gÉÄÉzyÇ|î! xy~tÇà ât~àÄëáyát  x|Öy~áÉÖà 
|ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k! ÜÄyxàyá ÑÖyxvtÖ|áyÄëÇÉ {táÖyuÉvtáë Éá 
ÉuàåtìéywÉÜî |Ä| Éá ÖÉx|áyÄy}  |Çêä {t~ÉÇÇêä ÑÖyxÜátv|áyÄy}! 
ÇyÜÉvyÖçyÇÇÉÄyáÇywÉ ÉuàåtìéywÉÜî ÉuèîÜÇ|áyÄëÇàì, vÖàå|v ÉuàåtìéyÅàÜî 
 ywÉ {t~ÉÇÇÉÅà ÑÖyxÜátv|áyÄì! ÜÉÉávyáÜávàìé|} {tÑÖÉÜ É yy ÑÖyxÜátvÄyÇ|| 
 ÑÖ|ÄÉzyÇ|y 1 ~ gÉÄÉzyÇ|ì!%

gÖ| ÉwÖtÇ|åyÇÇÉ} vÉ{ÅÉzÇÉÜá| Ä|åÇÉwÉ vÖàåyÇ|î {tÑÖÉÜt É 
ÑÖyxÉÜátvÄyÇ|| ÉuèîÜÇ|áyÄëÇÉ} à~t{tÇÇê} {tÑÖÉÜ ÇtÑÖtvÄîyáÜî ÑÉ gÉåáy 
hÉÜÜ|| {t~t{ÇêÅ Ñ|ÜëÅÉÅ Ü àvyxÉÅÄyÇ|yÅ Çt txÖyÜ ÉuàåtìéywÉÜî, ~ÉáÉÖê} 
à~t{tÇ v xÉwÉvÉÖy Éu É~t{tÇ|| ÑÄtáÇêä ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä àÜÄàw |Ä| 
xÉÑÉÄÇ|áyÄëÇÉÅ ÜÉwÄtçyÇ|| ~ ÇyÅà  Ä|åÇÉ} ~tÖáÉå~y ÜáàxyÇát!% ]ÉÑàÜ~tyáÜî 
ÇtÑÖtvÄyÇ|y {tÑÖÉÜt ÑÉÜÖyxÜávÉÅ íÄy~áÖÉÇÇÉ} ÑÉåáê Çt íÄy~áÖÉÇÇÉ} txÖyÜ, 
à~t{tÇÇê} v xÉwÉvÉÖy Éu É~t{tÇ|| ÑÄtáÇêä ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä àÜÄàw |Ä| 
xÉÑÉÄÇ|áyÄëÇÉÅ ÜÉwÄtçyÇ|| ~ xtÇÇÉÅà xÉwÉvÉÖà  Ä|åÇÉ} ~tÖáÉå~y ÜáàxyÇát!%

4%3% gÉxávyÖzxyÇ|yÅ ÉáÑÖtvÄyÇ|î | xÉÜátv~| ÉuàåtìéyÅàÜî {tÑÖÉÜt É 
ÑÖyxÉÜátvÄyÇ|| ÉuèîÜÇ|áyÄëÇÉ} ÅÉzyá ÜÄàz|áë: àvyxÉÅÄyÇ|y É vÖàåyÇ|| 
{t~t{ÇÉwÉ Ñ|ÜëÅt; ~ÉÇvyÖá Ü {tÑÖÉÜÉÅ, vÉ{vÖtéyÇÇê} gÉåáÉ} hÉÜÜ|| v Üvî{| 
Ü |ÜáyåyÇ|yÅ ÜÖÉ~t äÖtÇyÇ|î; Ü~Ö|ÇçÉá ÜáÖtÇ|ãê íÄy~áÖÉÇÇÉwÉ îé|~t, 
ÑÉxávyÖzxtìé|} ÉáÑÖtv~à | xÉÜátv~à {tÑÖÉÜt Çt íÄy~áÖÉÇÇê} txÖyÜ 
ÉuàåtìéywÉÜî; Ü~Ö|ÇçÉá ÜáÖtÇ|ãê Éâ|ã|tÄëÇÉwÉ Üt}át gÉåáê hÉÜÜ|| Éu 
ÉáÜÄyz|vtÇ|| ÑÉåáÉvÉwÉ ÉáÑÖtvÄyÇ|î ÑÉ ÇÉÅyÖà ÑÉåáÉvÉwÉ |xyÇá|â|~táÉÖt%

4%4% kvyxÉÅÄyÇ|y Üå|átyáÜî xÉÜátvÄyÇÇêÅ | v áyä ÜÄàåtîä, ~Éwxt ÉÇÉ 
ÑÉÜáàÑ|ÄÉ Ä|ãà, ~ÉáÉÖÉÅà ÉÇÉ ÇtÑÖtvÄyÇÉ  txÖyÜtáà!, ÇÉ ÑÉ ÉuÜáÉîáyÄëÜávtÅ, 
{tv|Üîé|Å Éá ÇywÉ, Çy uêÄÉ yÅà vÖàåyÇÉ |Ä| txÖyÜtá Çy É{Çt~ÉÅ|ÄÜî Ü Ç|Å%

4%,% gÖ| ÉáÜàáÜáv|| ÉuèîÜÇ|áyÄëÇÉ} ÉuàåtìéywÉÜî v áyåyÇ|y 3$ä 
ÖtuÉå|ä xÇy} Ü xtáê vÖàåyÇ|î {tÑÖÉÜt ÉávyáÜávyÇÇê} ÖtuÉáÇ|~ xy~tÇtát 
ât~àÄëáyát  àåyuÇÉ} åtÜá|! |ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k ÜÉÜátvÄîyá 
t~á É ÇyÑÖyxÜátvÄyÇ|| ÜÉÉávyáÜávàìéy} ÉuèîÜÇ|áyÄëÇÉ}  ÑÖ|ÄÉzyÇ|y ) ~ 
gÉÄÉzyÇ|ì!%

4%6% `tÑÖÉÜ | t~á É ÇyÑÖyxÜátvÄyÇ|| ÉuèîÜÇ|áyÄëÇÉ} ÑÖ|ÄtwtìáÜî ~ 
ÑÖyxÜátvÄyÇ|ì xy~tÇt ât~àÄëáyát  x|Öy~áÉÖt |ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt 
nyÄ\k! Çt Éáå|ÜÄyÇ|y ÉuàåtìéywÉÜî  Ñ% 4%., 4%/, 4%0, 4%1) gÉÄÉzyÇ|î!%

4%.% fáå|ÜÄyÇ|y ÉuàåtìéywÉÜî U[ Üvî{| Ü xÉÜÖÉåÇêÅ ÖtÜáÉÖzyÇ|yÅ 
xÉwÉvÉÖt Éu É~t{tÇ|| ÑÄtáÇêä ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇêä àÜÄàwV  Ñ% )%1%, gÉÄÉzyÇ|î! 
T l\Zfk [f UnyÄ\kV
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования
«Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО «ЧелГУ»)__________
Положение о порядке отчисления обучающихся федерального государственного 
бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Челябинский
госуда!рственный университет»

Версия документа - $ bca " + YX $) Первый экземпляр = $ GJKFP p

регламентируется Положением о порядке оказания платных образовательных 
услуг ФГБОУ ВО «ЧелГУ». Нарушение сроков оплаты предоставляемых 
образовательных услуг, установленных договором, является основанием для 
одностороннего досрочного расторжения соответствующего договора об 
оказании платных образовательных услуг со стороны исполнителя договора и 
связанного с этим обстоятельством отчисления обучающегося по 
неуважительной причине.

4.8. Отчисление из числа студентов с формулировкой приказа «За 
невыполнение обязанностей по добросовестному освоению образовательной 
программы и выполнению учебного плана» (п. 2.1.6 Положения) применяется 
в следующих случаях:

4.8.1. При нарушении учебной дисциплины (непосещении более 50 
процентов учебных занятий в семестре по неуважительной причине при очной 
форме обучения либо неявке на три и более экзамена без уважительной 
причины независимо от формы обучения) при условии, что меры 
дисциплинарного взыскания не дали положительного результата, и 
дальнейшее пребывание в университете обучающегося оказывает 
отрицательное влияние на других обучающихся.

4.8.2. При получении оценки «неудовлетворительно» или «не зачтено» 
по учебной дисциплине учебного плана ОП при комиссионной пересдаче.

4.8.3. При наличии академической задолженности, не ликвидированной 
в пределах одного года с момента ее образования.

4.9. Отчисление обучающегося «За невыполнение обязанностей по 
добросовестному освоению образовательной программы и выполнению 
учебного плана (получение неудовлетворительной оценки на государственном 
итоговом аттестационном испытании) (п. 2.1.7 Положения) регламентировано 
Положением о проведении государственной итоговой аттестации 
обучающихся по программам высшего образования - программам 
бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в 
федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении 
высшего образования «Челябинский государственный университет» и 
Положением о порядке проведения государственной итоговой аттестации 
обучающихся по образовательным программам среднего профессионального 
образования в федеральном государственном бюджетном образовательном 
учреждении высшего образования «Челябинский государственный 
университет». Соответствующий проект приказа об отчислении готовится 
отделом кадров на основании представления декана факультета (директора 
института, филиала, Колледжа ЧелГУ) в случае получения обучающимся 
оценки «неудовлетворительно» на государственном экзамене либо при защите 
© ФГБОУ ВО «ЧелГУ»
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gÉÄÉz
uìxzy
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yÇ|y É ÑÉÖîx~y Éáå|ÜÄyÇ|î Éuàåtìé|äÜî âyxyÖtÄëÇÉwÉ wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉwÉ 
áÇÉwÉ ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉwÉ àåÖyzxyÇ|î vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î UnyÄîu|ÇÜ~|} 
ÖÜávyÇÇê} àÇ|vyÖÜ|áyáV

[yÖÜ|î xÉ~àÅyÇát $ $ bca" , YX $) gyÖvê} í~{yÅÑÄîÖ bfgas ñ

vêÑàÜ~ÇÉ} ~vtÄ|â|~tã|ÉÇÇÉ} ÖtuÉáê% b ÑÖyxÜátvÄyÇ|ì ÑÖ|~ÄtxêvtyáÜî 
~ÉÑ|î ÜÉÉávyáÜávàìéywÉ ÑÖÉáÉ~ÉÄt wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉ} í~{tÅyÇtã|ÉÇÇÉ} 
~ÉÅ|ÜÜ||  xtÄyy $ \qb! |Ä| ~ÉÑ|î ÑÖÉáÉ~ÉÄt tÑyÄÄîã|ÉÇÇÉ} ~ÉÅ|ÜÜ||, 
ÉÜátv|vçy} v Ü|Äy ÑÖ|ÇîáÉy \qb ÖyçyÇ|y ÉáÇÉÜ|áyÄëÇÉ ÉãyÇ~| 
UÇyàxÉvÄyávÉÖ|áyÄëÇÉV Çt wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉÅ |áÉwÉvÉÅ tááyÜátã|ÉÇÇÉÅ 
|ÜÑêátÇ||% ]táÉ} Éáå|ÜÄyÇ|î ÉuàåtìéywÉÜî  Çy{tv|Ü|ÅÉ Éá âÉÖÅê ÉuàåyÇ|î! 
Üå|átyáÜî ÑÉÜÄyxÇ|} xyÇë wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉ} |áÉwÉvÉ} tááyÜátã|| v 
ÜÉÉávyáÜáv|| Ü ~tÄyÇxtÖÇêÅ wÖtâ|~ÉÅ àåyuÇÉwÉ ÑÖÉãyÜÜt fg%

4%10% fáå|ÜÄyÇ|y ÉuàåtìéywÉÜî {t ÇyvêÑÉÄÇyÇ|y Éuî{tÇÇÉÜáy} ÑÉ 
xÉuÖÉÜÉvyÜáÇÉÅà ÉÜvÉyÇ|ì fg | vêÑÉÄÇyÇ|ì àåyuÇÉwÉ ÑÄtÇt  v Üvî{| Ü 
{tvyÖçyÇ|yÅ ÜÖÉ~t ÉuàåyÇ|î | ÇyÑÖÉäÉzxyÇ|yÅ wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉ} |áÉwÉvÉ} 
tááyÜátã||!  Ñ% )%1%/ gÉÄÉzyÇ|î! ÉÜàéyÜávÄîyáÜî ÑÉÜÄy {tvyÖçyÇ|î ÖtuÉáê 
\qb v ÜÄàåty, ~Éwxt vêÑàÜ~tìétî ~tâyxÖt ÑÖ|ÇîÄt ÖyçyÇ|y É ÇyxÉÑàÜ~y ywÉ ~ 
{té|áy vêÑàÜ~ÇÉ} ~vtÄ|â|~tã|ÉÇÇÉ} ÖtuÉáê, t át~zy v ÜÄàåty Çyîv~| 
ÉuàåtìéywÉÜî Çt wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉy |áÉwÉvÉy tááyÜátã|ÉÇÇÉy |ÜÑêátÇ|y ÑÉ 
Çyàvtz|áyÄëÇÉ} ÑÖ|å|Çy% [ ÑyÖvÉÅ ÜÄàåty ~ ÑÖyxÜátvÄyÇ|ì ÑÖ|ÄtwtyáÜî 
vêÑ|Ü~t |{ ÑÖÉáÉ~ÉÄt {tÜyxtÇ|î ~tâyxÖê Ü ÖyçyÇ|yÅ É ÇyxÉÑàÜ~y 
ÉuàåtìéywÉÜî ~ {té|áy vêÑàÜ~ÇÉ} ~vtÄ|â|~tã|ÉÇÇÉ} ÖtuÉáê, vÉ váÉÖÉÅ $  
~ÉÑ|î ÑÖÉáÉ~ÉÄt \qb, v ~ÉáÉÖÉÅ ÉáÅyåyÇ ât~á ywÉ Çyîv~| Çt wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉy 
|áÉwÉvÉy tááyÜátã|ÉÇÇÉy |ÜÑêátÇ|y  v Öt{xyÄy UÉãyÇ~tV!%

4%11% fáå|ÜÄyÇ|y ÉuàåtìéywÉÜî {t ÇtÖàçyÇ|y ÑÉÄÉzyÇ|} kÜátvt
àÇ|vyÖÜ|áyát, ÑÖtv|Ä vÇàáÖyÇÇywÉ ÖtÜÑÉÖîx~t, ÑÖtv|Ä ÑÖÉz|vtÇ|î v 
Éuéyz|á||, |Çêä ÄÉ~tÄëÇêä ÇÉÖÅtá|vÇêä t~áÉv àÇ|vyÖÜ|áyát ÑÉ vÉÑÖÉÜtÅ 
ÉÖwtÇ|{tã|| ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉ} xyîáyÄëÇÉÜá|  Ñ% )%1%0 gÉÄÉzyÇ|î!
ÑÖÉ|{vÉx|áÜî v ÜÄyxàìé|ä ÜÄàåtîä: v Üvî{| Ü àÜátÇÉvÄyÇ|yÅ ÇtÖàçyÇ|î 
ÑÉÖîx~t ÑÖ|yÅt v àÇ|vyÖÜ|áyá; ÑÖ| ÉxÇÉ~ÖtáÇÉÅ wÖàuÉÅ ÇtÖàçyÇ|| 
àÜátÇÉvÄyÇÇêä ÇÉÖÅ | ÑÖtv|Ä ÑÉvyxyÇ|î, ÑÉvÄy~çyÅ {t ÜÉuÉ} áîz~|y 
ÑÉÜÄyxÜáv|î; {t ÇyÉxÇÉ~ÖtáÇêy ÇtÖàçyÇ|î àÜátÇÉvÄyÇÇêä íá|åyÜ~|ä ÇÉÖÅ | 
ÑÖtv|Ä ÑÉvyxyÇ|î ÑÖ| ÇtÄ|å|| ÉuèîvÄyÇÇêä ÖtÇyy | Çy ÜÇîáêä 
x|Üã|ÑÄ|ÇtÖÇêä v{êÜ~tÇ|}%

gÖyxÜátvÄyÇ|y Çt Éáå|ÜÄyÇ|y ÑÉ à~t{tÇÇêÅ ÉuÜáÉîáyÄëÜávtÅ wÉáÉv|á 
xy~tÇ ât~àÄëáyát  x|Öy~áÉÖ |ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k! Çt 
ÉÜÇÉvtÇ|| xÉ~àÅyÇáÉv, ÑÉxávyÖzxtìé|ä ât~á ÜÉvyÖçyÇ|î ÑÖÉÜáàÑ~t | v|Çà 
ÉuàåtìéywÉÜî%

fÜÇÉvtÇ|yÅ xÄî |{xtÇ|î ÑÖ|~t{t Éu Éáå|ÜÄyÇ|| ÉuàåtìéywÉÜî v Üvî{| 
Ü àÜátÇÉvÄyÇ|yÅ ÇtÖàçyÇ|î ÑÉÖîx~t ÑÖ|yÅt v àÇ|vyÖÜ|áyá îvÄîyáÜî 
ÑÖyxÜátvÄyÇ|y Éuàåtìé|ÅÜî, ywÉ ÖÉx|áyÄîÅ|  |ÇêÅ {t~ÉÇÇêÅ 
ÑÖyxÜátv|áyÄyÅ! ÑÉxÄÉzÇêä xÉ~àÅyÇáÉv  ÇyxÉÜáÉvyÖÇêä ÜvyxyÇ|}!, 
îv|vç|äÜî ÉÜÇÉvtÇ|yÅ xÄî Çy{t~ÉÇÇÉwÉ {tå|ÜÄyÇ|î%
T l\Zfk [f UnyÄ\kV
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ÉuÖt{ÉvtÇ|î
UnyÄîu|ÇÜ~|} wÉÜàxtÖÜávyÇÇê} àÇ|vyÖÜ|áyáV  l\Zfk [f UnyÄ\kV!
gÉÄÉz
uìxzy
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yÇ|y É ÑÉÖîx~y Éáå|ÜÄyÇ|î Éuàåtìé|äÜî âyxyÖtÄëÇÉwÉ wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉwÉ 
áÇÉwÉ ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉwÉ àåÖyzxyÇ|î vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î UnyÄîu|ÇÜ~|} 
{ÜávyÇÇê} àÇ|vyÖÜ|áyáV

[yÖÜ|î xÉ~à ÅyÇát $ 1 bca" $# YX $) gyÖvê} í~{yÅÑÄîÖ bfgas ñ

gÖ| Éáå|ÜÄyÇ|| ÉuàåtìéywÉÜî ÑÉ xÖàw|Å ÉÜÇÉvtÇ|îÅ Ñ% )%1%0 
gÉÄÉzyÇ|î xÉÄzÇê àå|áêvtáëÜî áîzyÜáë x|Üã|ÑÄ|ÇtÖÇÉwÉ ÑÖÉÜáàÑ~t, 
ÑÖ|å|Çê | ÉuÜáÉîáyÄëÜávt, ÑÖ| ~ÉáÉÖêä ÉÇ ÜÉvyÖçyÇ, ÑÖyxçyÜávàìéyy 
ÑÉvyxyÇ|y ÉuàåtìéywÉÜî, ywÉ ÑÜ|äÉâ|{|åyÜ~Éy | íÅÉã|ÉÇtÄëÇÉy ÜÉÜáÉîÇ|y, t 
át~zy ÅÇyÇ|y ÑÖÉâ~ÉÅt ÜáàxyÇáÉv%

4%1)% dyÖt x|Üã|ÑÄ|ÇtÖÇÉwÉ v{êÜ~tÇ|î ~ ÉuàåtìéyÅàÜî v v|xy 
Éáå|ÜÄyÇ|î ÅÉzyá uêáë ÑÖ|ÅyÇyÇt Çy ÑÉ{xÇyy ÉxÇÉwÉ ÅyÜîãt ÜÉ xÇî 
ÉuÇtÖàzyÇ|î ÑÖÉÜáàÑ~t | Çy ÑÉ{xÇyy çyÜá| ÅyÜîãyv ÜÉ xÇî ywÉ ÜÉvyÖçyÇ|î% [ 
à~t{tÇÇêy ÜÖÉ~| Çy väÉx|á vÖyÅî ÉáÜàáÜáv|î ÉuàåtìéywÉÜî Çt àåyuÇêä 
{tÇîá|îä ÑÉ àvtz|áyÄëÇÉ} ÑÖ|å|Çy  vÖyÅî uÉÄy{Ç|, ~tÇ|~àÄ, t~txyÅ|åyÜ~ÉwÉ 
ÉáÑàÜ~t, ÉáÑàÜ~t ÑÉ uyÖyÅyÇÇÉÜá| | ÖÉxtÅ |Ä| ÉáÑàÜ~t ÑÉ àäÉxà {t ÖyuyÇ~ÉÅ!, 
t át~zy vÖyÅî, ÇyÉuäÉx|ÅÉy xÄî vêîÜÇyÇ|î ÅÇyÇ|î ÑÖÉâ~ÉÅt ÜáàxyÇáÉv 
ÉáÇÉÜ|áyÄëÇÉ ~vtÄ|â|~tã|| ÑÖÉÜáàÑ~t ÉuàåtìéywÉÜî  ÇÉ Çy uÉÄyy ÜyÅ| 
ÖtuÉå|ä xÇy} ÜÉ xÇî ÑÖyxÜátvÄyÇ|î ÑÖÉâ~ÉÅà ÅÉá|v|ÖÉvtÇÇÉwÉ {t~ÄìåyÇ|î 
Éu Éáå|ÜÄyÇ||!%

4%13% fáå|ÜÄyÇ|y ÉuàåtìéywÉÜî v ÜÄàåty vÜáàÑÄyÇ|î v Ü|Äà 
Éuv|Ç|áyÄëÇÉwÉ ÑÖ|wÉvÉÖt Üàxt  Ñ% )%1%1' gÉÄÉzyÇ|î!, ~ÉáÉÖêÅ Éuàåtìé|}Üî 
ÉÜàzxyÇ ~ Ä|çyÇ|ì ÜvÉuÉxê |Ä| |ÇÉÅà Çt~t{tÇ|ì, |Ü~ÄìåtìéyÅà 
vÉ{ÅÉzÇÉÜáë ÑÖÉxÉÄzyÇ|î ÉuàåyÇ|î, ÉÜàéyÜávÄîyáÜî ÑÖ|~t{ÉÅ Öy~áÉÖt |Ä| 
|ÇÉwÉ àÑÉÄÇÉÅÉåyÇÇÉwÉ |Å Ä|ãt, ÑÖÉy~á ~ÉáÉÖÉwÉ wÉáÉv|á ÉáxyÄ ~txÖÉv 
àÇ|vyÖÜ|áyát Çt ÉÜÇÉvtÇ|| ÜÉÉávyáÜávàìéywÉ ÑÖ|wÉvÉÖt Üàxt%

4%14% fáå|ÜÄyÇ|y ÉuàåtìéywÉÜî v ÜÉÉávyáÜáv|| Ü Ñ% )%1%1) gÉÄÉzyÇ|î 
ÉÜàéyÜávÄîyáÜî Çy ÑÉ{xÇyy 1' xÇy} Ü xtáê ÇtåtÄt ÉuàåyÇ|î ÑÉ fg, yÜÄ| Çt 
ÇtÑÖtvÄyÇ|y ÑÉxwÉáÉv~|/ÜÑyã|tÄëÇÉÜáë uêÄÉ {tå|ÜÄyÇÉ ÅtÄÉy ~ÉÄ|åyÜávÉ 
Éuàåtìé|äÜî  ÅyÇyy 1, åyÄÉvy~ ÑÉ ÑÖÉwÖtÅÅtÅ ut~tÄtvÖ|tát | ÜÑyã|tÄ|áyát | 
ÅyÇyy , åyÄÉvy~ ÑÉ ÑÖÉwÖtÅÅtÅ Åtw|ÜáÖtáàÖê!, | ÜáàxyÇá Éá~t{tÄÜî Éá ÑyÖyvÉxt Çt 
xÖàw|y ÑÖyxÄÉzyÇÇêy yÅà fg Ü ÜÉvÑtxtìé|Å ÑyÖyåÇyÅ vÜáàÑ|áyÄëÇêä 
|ÜÑêátÇ|}%

4%1,% fáå|ÜÄyÇ|y ÉuàåtìéywÉÜî ÑÉ Çyàvtz|áyÄëÇÉ} ÑÖ|å|Çy ÑÉ 
ÉÜÇÉvtÇ|îÅ Ñ% )%1%,, )%1%6,)%1%0, )%1%1) gÉÄÉzyÇ|î Çy xÉÑàÜ~tyáÜî vÉ vÖyÅî ywÉ 
uÉÄy{Ç|, ~tÇ|~àÄ, t~txyÅ|åyÜ~ÉwÉ ÉáÑàÜ~t, ÉáÑàÜ~t ÑÉ àäÉxà {t ÖyuyÇ~ÉÅ%

4%16% fuàåtìé|}Üî Ä|uÉ {t~ÉÇÇê} ÑÖyxÜátv|áyÄë ÇyÜÉvyÖçyÇÇÉÄyáÇywÉ 
ÉuàåtìéywÉÜî vÑÖtvy v àÜátÇÉvÄyÇÇÉÅ ÑÉÖîx~y ÉuztÄÉvtáë ÖyçyÇ|î, 
àéyÅÄîìé|y ywÉ ÑÖtvt | {t~ÉÇÇêy |ÇáyÖyÜê%

T l\Zfk [f UnyÄ\kV
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,%1% fáå|ÜÄyÇ|y ÉuàåtìéywÉÜî Çt ÉÜÇÉvtÇ|| |% )%1%11 gÉÄÉzyÇ|î 
ÑÖyxÜátvÄîyá ÜÉuÉ} ÉÜÉuê} ÜÄàåt} | ÉÜàéyÜávÄîyáÜî Çt ÉÜÇÉvy 
xÉ~àÅyÇá|ÖÉvtÇÇÉ} |ÇâÉÖÅtã||  Üv|xyáyÄëÜávt É ÜÅyÖá|, ÖyçyÇ|î Üàxt!%

,%1%1% gÖ| ÇtÄ|å|| Üv|xyáyÄëÜávt É ÜÅyÖá| Éáå|ÜÄyÇ|y ÉÜàéyÜávÄîyáÜî 
ÑÖ|~t{ÉÅ Çt ÉÜÇÉvtÇ|| ÑÖyxÜátvÄyÇ|î xy~tÇt ât~àÄëáyát, x|Öy~áÉÖt |ÇÜá|áàát, 
â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k Ü âÉÖÅàÄ|ÖÉv~É} UaÜ~Äìå|áë |{ ÜÑ|ÜÉåÇÉwÉ 
ÜÉÜátvt ÉuàåtìéywÉÜî v Üvî{| ÜÉ ÜÅyÖáëìV%

,%1%)% gÖ| ÇtÄ|å|| ÖyçyÇ|î Üàxt Éu ÉuèîvÄyÇ|| wÖtzxtÇ|Çt àÅyÖç|Å 
Éáå|ÜÄyÇ|y ÉÜàéyÜávÄîyáÜî ÑÖ|~t{ÉÅ Çt ÉÜÇÉvtÇ|| ÑÖyxÜátvÄyÇ|î xy~tÇt 
ât~àÄëáyát  x|Öy~áÉÖt |ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k! Ü 
âÉÖÅàÄ|ÖÉv~É} UaÜ~Äìå|áë |{ ÜÑ|ÜÉåÇÉwÉ ÜÉÜátvt ÉuàåtìéywÉÜî v Üvî{| Ü 
ÑÖ|{ÇtÇ|yÅ Ä|ãt àÅyÖç|ÅV%

,%1%3% gÖ| ÇtÄ|å|| ÖyçyÇ|î Üàxt É ÑÖ|{ÇtÇ|| wÖtzxtÇ|Çt uy{vyÜáÇÉ 
ÉáÜàáÜávàìé|Å Éáå|ÜÄyÇ|y ÉÜàéyÜávÄîyáÜî ÑÖ|~t{ÉÅ Öy~áÉÖt |Ä| |ÇÉwÉ 
àÑÉÄÇÉÅÉåyÇÇÉwÉ |Å Ä|ãt Çt ÉÜÇÉvtÇ|| ÑÖyxÜátvÄyÇ|î xy~tÇt ât~àÄëáyát 
 x|Öy~áÉÖt |ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k! Ü âÉÖÅàÄ|ÖÉv~É} 
UaÜ~Äìå|áë |{ ÜÑ|ÜÉåÇÉwÉ ÜÉÜátvt ÉuàåtìéywÉÜî v Üvî{| Ü ÑÖ|{ÇtÇ|yÅ Ä|ãt 
uy{vyÜáÇÉ ÉáÜàáÜávàìé|ÅV%

,%)% [ ~tzxÉÅ ÜÄàåty  Ñ% )%1%11 gÉÄÉzyÇ|î! ~ ÑÖyxÜátvÄyÇ|ì 
Öà~ÉvÉx|áyÄî àåyuÇÉwÉ ÜáÖà~áàÖÇÉwÉ ÑÉxÖt{xyÄyÇ|î ÑÖ|ÄtwtyáÜî ~ÉÑ|î 
ÑÉxávyÖzxtìéywÉ xÉ~àÅyÇát% ]tát Éáå|ÜÄyÇ|î ÉuàåtìéywÉÜî v ÑÖ|~t{y ÑÉ 
ÉÜÇÉvtÇ|îÅ Ñ% )%1%11 gÉÄÉzyÇ|î xÉÄzÇt ÜÉÉávyáÜávÉvtáë xtáy 
ÜÉÉávyáÜávàìéywÉ ÖyçyÇ|î v ÑÉxávyÖzxtìéyÅ xÉ~àÅyÇáy%

)" AlUQhQ Y faQ^V^YV U_[d]V^c_S `aY _chYb\V^YY

6%1% ]É~àÅyÇáê, ÑÉÜÄàz|vç|y ÉÜÇÉvtÇ|yÅ xÄî Éáå|ÜÄyÇ|î, äÖtÇîáÜî v 
Ä|åÇÉÅ xyÄy ÉuàåtìéywÉÜî%

6%)% gÉ ÑÖÉÜëuy ÜtÅÉwÉ ÉuàåtìéywÉÜî Ä|uÉ Éâ|ã|tÄëÇÉwÉ ÑÖyxÜátv|áyÄî 
ywÉ |ÇáyÖyÜÉv ÖtuÉáÇ|~ xy~tÇtát  àåyuÇÉ} åtÜá|! ât~àÄëáyát, |ÇÜá|áàát, 
â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k |Ä| ÉáxyÄt ~txÖÉv àÇ|vyÖÜ|áyát Éuî{tÇ ÑÉxwÉáÉv|áë 
vêÑ|Ü~à |{ ÑÖ|~t{t É ywÉ Éáå|ÜÄyÇ|| | {tvyÖ|áë ÜÉÉávyáÜáv|y xÉ~àÅyÇát v 
àÜátÇÉvÄyÇÇÉÅ ÑÉÖîx~y%

6%3% gÖ| Éáå|ÜÄyÇ|| ÉuàåtìéywÉÜî yÅà ÑÉx ÑÉxÑ|Üë vêxtìáÜî 
ÇtäÉxîé|yÜî v Ä|åÇÉÅ xyÄy ÉÖ|w|ÇtÄê xÉ~àÅyÇáÉv, Çt ÉÜÇÉvtÇ|| ~ÉáÉÖêä ÉÇ 
uêÄ {tå|ÜÄyÇ v àÇ|vyÖÜ|áyá%
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uìxzy 
wÉÜàxt!

yÇ|y É ÑÉÖîx~y Éáå|ÜÄyÇ|î Éuàåtìé|äÜî âyxyÖtÄëÇÉwÉ wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉwÉ 
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[yÖÜ|î xÉ~àÅyÇát $ 1 bca " $% YX $) gyÖvê} í~{yÅÑÄîÖ 7 bfgas ñ

6%4% fÖ|w|ÇtÄê xÉ~àÅyÇáÉv vêxtìáÜî ÉuàåtìéyÅàÜî Ä|åÇÉ ÑÖ| 
ÑÖyxèîvÄyÇ|| xÉ~àÅyÇát, àxÉÜáÉvyÖîìéywÉ Ä|åÇÉÜáë, Ä|uÉ xÖàwÉÅà Ä|ãà ÑÉ 
ÇÉátÖ|tÄëÇÉ {tvyÖyÇÇÉ} xÉvyÖyÇÇÉÜá|, ÉâÉÖÅÄyÇÇÉ} vÄtxyÄëãyÅ xÉ~àÅyÇáÉv 
Çt à~t{tÇÇÉy Ä|ãÉ% [ {tîv|áyÄëÇÉÅ ÑÉÖîx~y ÉÇ| ÅÉwàá ÇtÑÖtvÄîáëÜî ÑÉ 
à~t{tÇÇÉÅà v {tîvÄyÇ|| txÖyÜà åyÖy{ ÉÑyÖtáÉÖÉv ÑÉåáÉvÉ} Üvî{|%

6%,% `tîvÄyÇ|y ÉuàåtìéywÉÜî  ÇÉátÖ|tÄëÇÉ {tvyÖyÇÇtî xÉvyÖyÇÇÉÜáë! Çt 
vêxtåà ÉÖ|w|ÇtÄÉv xÉ~àÅyÇáÉv Éu ÉuÖt{ÉvtÇ|| v xtÄëÇy}çyÅ äÖtÇ|áÜî v 
Ä|åÇÉÅ xyÄy ÉuàåtìéywÉÜî%

6%6% gÖ| Éáå|ÜÄyÇ|| ÑÉ ÉÜÇÉvtÇ|îÅ Ñ% 2%1%1, 2%1%3, 2%1%,$2%1%10 
gÉÄÉzyÇ|î ÉuàåtìéyÅàÜî v áyåyÇ|y áÖyä ÖtuÉå|ä xÇy} âÉÖÅ|ÖàyáÜî 
ÜÑÖtv~t Éu ÉuàåyÇ||  ÑyÖ|Éxy ÉuàåyÇ|î! àÜátÇÉvÄyÇÇÉwÉ ÉuÖt{ãt%

*" KaQS_SlV _c^_iV^Yo bc_a_^

.%1% gÖ| ÖtÜÜÅÉáÖyÇ|| vÉÑÖÉÜÉv, ÉÑÖyxyÄîìé|ä ÜÉxyÖztÇ|y 
gÉÄÉzyÇ|î, ÜáÉÖÉÇê Éuî{tÇê Öà~ÉvÉxÜávÉvtáëÜî ÑÖtv|ÄtÅ| xyÄÉvÉwÉ íá|~yát, 
Çy xÉÑàÜ~tî ÉÜ~ÉÖuÄyÇ|î åyÜá| | xÉÜáÉ|ÇÜávt àåtÜáÇ|~Év ÉuÜàzxyÇ|î%

.%2% gÖ| ÖtÜÜÅÉáÖyÇ|| ÑÖÉuÄyÅÇêä vÉÑÖÉÜÉv Öà~ÉvÉx|áyÄ| àåyuÇêä 
ÜáÖà~áàÖÇêä ÑÉxÖt{xyÄyÇ|} àÇ|vyÖÜ|áyát Éuî{tÇê Éuèy~á|vÇÉ | vÜyÜáÉÖÉÇÇy 
ÉãyÇ|vtáë Ü|áàtã|ì, ÑÖ|Ç|Åtáë v{vyçyÇÇêy ÖyçyÇ|î%

.%3% fuàåtìé|}Üî vÑÖtvy v àÜátÇÉvÄyÇÇÉÅ ÑÉÖîx~y ÉuztÄÉvtáë 
ÖyçyÇ|î, àéyÅÄîìé|y ywÉ |ÇáyÖyÜê%

+" EQ[\nhYcV\m^lV `_\_WV^Yo

/%1% gÉÄÉzyÇ|y xy}Üávàyá Ü ÅÉÅyÇát ywÉ àávyÖzxyÇ|î ÑÖ|~t{ÉÅ 
kÇ|vyÖÜ|áyát Çt ÉÜÇÉvtÇ|| ÖyçyÇ|î kåyÇÉwÉ ÜÉvyát l\Zfk [f UnyÄ\kV%

/%2% a{ÅyÇyÇ|î | xÉÑÉÄÇyÇ|î v gÉÄÉzyÇ|y vvÉxîáÜî ÑÖ|~t{ÉÅ 
kÇ|vyÖÜ|áyát Çt ÉÜÇÉvtÇ|| ÖyçyÇ|î kåyÇÉwÉ ÜÉvyát l\Zfk [f UnyÄ\kV | 
ÉáÖtztìáÜî v c|Üáy Öyw|ÜáÖtã|| |{ÅyÇyÇ|} | xÉÑÉÄÇyÇ|}%

etåtÄëÇ|~ |ÇâÉÖÅtã|ÉÇÇÉ$tÇtÄ|á|åyÜ~ÉwÉ ÉáxyÄt 
àÑÖtvÄyÇ|î ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉ} ÑÉÄ|á|~| e%Y% bàÖáyyvt

etåtÄëÇ|~ àÑÖtvÄyÇ|î 
ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉ} ÑÉÄ|á|~| r%[% dtÅÉÇÉvt
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U / k V & 8 $)')- w%
Y%Y% itÄtÅtáÉv

etåtÄëÇ|~ ÑÖtvÉvÉwÉ àÑÖtvÄyÇ|î 

U / 4  V 7  ___ )')- w%
b%^% bàÅtÖ|Çt

gÖyxÜyxtáyÄë gyÖv|åÇÉ} ÑÖÉâÜÉì{ÇÉ} 
ÉÖwtÇ|{tã|| ÜáàxyÇáÉv l\Zfk [f UnyÄ\kV

U >  V 6214)-" )')- w%
]%[% gÄtäÉáÜ~|}

gÖyxÜyxtáyÄë fuèyx|ÇyÇÇÉwÉ
ÜÉvyát Éuàåtìé|äÜî l\Zfk [f UnyÄ\kV

V )')- w% 9 - Y%]% YuxàÄÉvt
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wÖàÑÑê_______________
ÇtÑÖtvÄyÇ|î ÑÉxwÉáÉv~| 
 ÜÑyã|tÄëÇÉÜá|!_______

âÉÖÅt ÉuàåyÇ|î

fuàåyÇ|y Çt 
ÉÜÇÉvy

EQ`a_b _ `aVU_bcQS\V^YY _Rkob^YcV\m^_Z

U V )0 w% ñ

[ Üvî{| Ü ÇtÄ|å|yÅ ÉuÜáÉîáyÄëÜáv xÄî [tçywÉ Éáå|ÜÄyÇ|î:

 à~t{táë ÉÜÇÉvtÇ|y xÄî Éáå|ÜÄyÇ|î!
ÑÖÉçà ÑÖyxÜátv|áë v áyåyÇ|y 3$ä ÖtuÉå|ä xÇy} ÉuèîÜÇ|áyÄëÇàì ÑÉ 
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ÑÉxávyÖzxtìé|y xÉ~àÅyÇáê%

fuèîÜÇyÇ|y ÇyÉuäÉx|ÅÉ ÑÖyxÜátv|áë v xy~tÇtá  àåyuÇàì åtÜáë! 
ât~àÄëáyát  |ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k!, ÖtÜÑÉÄÉzyÇÇê} ÑÉ 
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]y~tÇ ât~àÄëáyát
 x|Öy~áÉÖ |ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k! a%f% ltÅ|Ä|î
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lfhdY
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_ ^V`aVUbcQS\V^YY _Rkob^YcV\m^_Z

U V )' w% №

`tÑÖÉÜ É ÑÖyxÜátvÄyÇ|| ÉuèîÜÇ|áyÄëÇÉ} v áyåyÇ|y áÖyä ÖtuÉå|ä xÇy}
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ÇtÑÖtvÄyÇ ÑÉ íÄy~áÖÉÇÇÉ} ÑÉåáy/ gÉåáy hÉÜÜ||/ vÖàåyÇ Ä|åÇÉ

 ÇàzÇÉy ÑÉxåyÖ~Çàáë!

 âtÅ|Ä|î |Åî ÉáåyÜávÉ ÑÉÄÇÉÜáëì!
[ ÜÄàåty ÇtÑÖtvÄyÇ|î ÑÉ íÄy~áÖÉÇÇÉ} ÑÉåáy / gÉåáy hÉÜÜ|| {tÑÖÉÜ uêÄ 

xÉÜátvÄyÇ txÖyÜtáà U____V _____________ )'____ w%

fuèîÜÇ|áyÄëÇtî v àÜátÇÉvÄyÇÇê} ÜÖÉ~ ÑÖyxÜátvÄyÇt Çy uêÄt%

]y~tÇ ât~àÄëáyát
 x|Öy~áÉÖ |ÇÜá|áàát, â|Ä|tÄt, bÉÄÄyxzt nyÄ\k! a%f% ltÅ|Ä|î

iÉáÖàxÇ|~ xy~tÇtát  àåyuÇÉ} åtÜá|!: a%f% ltÅ|Ä|î
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daefZheYkba hfiiaa 
lyxyÖtÄëÇÉy wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉy uìxzyáÇÉy 

ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉy àåÖyzxyÇ|y vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î 
<OV\oRY^b[YZ T_bdUQabcSV^^lZ d^YSVabYcVc=  

(NB@JM AJ <OV\BM=)

fu àávyÖzxyÇ|| gÉÄÉzyÇ|î É ÑÉÖîx~y 
Éáå|ÜÄyÇ|î Éuàåtìé|äÜî l\Zfk [f UnyÄ\kV

[É |ÜÑÉÄÇyÇ|y ÖyçyÇ|î kåyÇÉwÉ ÜÉvyát àÇ|vyÖÜ|áyát Éá 1.%06%2026, 
ÑÖÉáÉ~ÉÄ ñ 2,,
ghabY`p[Yr:

1% kávyÖx|áë gÉÄÉzyÇ|y É ÑÉÖîx~y Éáå|ÜÄyÇ|î Éuàåtìé|äÜî 
âyxyÖtÄëÇÉwÉ wÉÜàxtÖÜávyÇÇÉwÉ uìxzyáÇÉwÉ ÉuÖt{ÉvtáyÄëÇÉwÉ àåÖyzxyÇ|î 
vêÜçywÉ ÉuÖt{ÉvtÇ|î UnyÄîu|ÇÜ~|} wÉÜàxtÖÜávyÇÇê} àÇ|vyÖÜ|áyáV 
 ÑÖ|ÄÉzyÇ|y Çt 16 ÜáÖ%!%

2% iå|átáë àáÖtá|vç|Å Ü|Äà ÑÖ|~t{ Éá 01%00%2022 ñ ,1.$1
Ufu àávyÖzxyÇ|| gÉÄÉzyÇ|î É ÑÉÖîx~y Éáå|ÜÄyÇ|î Éuàåtìé|äÜî 
l\Zfk [f UnyÄ\kV%

3% etåtÄëÇ|~à àÑÖtvÄyÇ|î ÑÉ Üvî{îÅ Ü ÉuéyÜávyÇÇÉÜáëì 
\ÉÄÉvtÇÉvÉ} a%[% ÉuyÜÑyå|áë Öt{ÅyéyÇ|y ÑÖ|~t{t Çt Éâ|ã|tÄëÇÉÅ Üt}áy 
àÇ|vyÖÜ|áyát v ÜÉÉávyáÜáv|| Ü ÑÉÜátÇÉvÄyÇ|yÅ gÖtv|áyÄëÜávt hÉÜÜ|}Ü~É} 
lyxyÖtã|| Éá 20 É~áîuÖî 2021 w% ñ 1/02 v âÉÖÅtáy, ÉuyÜÑyå|vtìéyÅ 
vÉ{ÅÉzÇÉÜáë ~ÉÑ|ÖÉvtÇ|î âÖtwÅyÇáÉv áy~Üát ÜÖyxÜávtÅ| uÖtà{yÖt%

4% bÉÇáÖÉÄë {t |ÜÑÉÄÇyÇ|yÅ ÑÖ|~t{t vÉ{ÄÉz|áë Çt ÑÖÉÖy~áÉÖt 
ÑÉ àåyuÇÉ} ÖtuÉáy itÄtÅtáÉvt Y%Y%
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